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SPRAWOZDANIE

Z OSTATNICH DWÓCH LAT PRACY

obejmujące charakterystykę i rozwój

Publicznej Szkoły Podstawowej nr 2 im. Marii Skłodowskiej - Curie

w Niemodlinie

 

I . Ogólna charakterystyka szkoły

Szkoła Podstawowa nr 2 w Niemodlinie jest szkołą publiczną. Organem prowadzącym jest Gmina Niemodlin, a organem nadzorującym Kuratorium Oświaty  w Opolu.

 Szkoła zlokalizowana jest w centrum miasta. W  placówce zatrudnionych jest 28 nauczycieli. Wyższe wykształcenie posiada 93 % grona pedagogicznego. Do szkoły uczęszcza 375 uczniów.  Szkoła jest wysoko oceniana przez społeczność lokalną, do czego przyczynia się zapewne dobrze układająca się współpraca placówki z rodzicami. Aktywnie uczestniczymy we wszystkich ważniejszych uroczystościach lokalnych. 

Zajęcia dydaktyczne w PSP nr 2 w Niemodlinie odbywają się w trzech obiektach: w budynku I przy    ul. Szkolnej 5, w budynku II Rynek 53 oraz w budynku III - sali gimnastycznej (Rynek 55 A). W budynku I mieści się 9 sal lekcyjnych (w tym salka komputerowa), biblioteka szkolna, świetlica z zapleczem kuchennym.                W budynku II mieści się 5 sal lekcyjnych dla uczniów kształcenia zintegrowanego,        1 sala dla oddziału przedszkolnego oraz 1 sala klasy integracyjnej dla dzieci upośledzonych umysłowo w stopniu lekkim i umiarkowanym. W III budynku znajduje się duża sala gimnastyczna i mała sala rekreacyjna. Takie rozmieszczenie nie jest zbyt wygodne ani dla uczniów, ani dla nauczycieli (szczególnie w okresie zimowym).

Na terenie posesji szkolnej przy ul. Szkolnej 5 mieszczą się boiska do koszykówki i piłki nożnej oraz piłki ręcznej.

Przeciętna powierzchnia dydaktyczna na jednego ucznia wynosi ok. 1, 9 m 2. baza dydaktyczna jest stosunkowo dobrze rozwinięta. Uczniowie mają możliwość brać udział w zajęciach pozalekcyjnych oraz kołach zainteresowań.
Absolwenci szkoły nie mieli trudności z przyjęciem do wybranych szkół średnich i z powodzeniem kontynuują naukę w szkołach ponadpodstawowych i na studiach. Od trzech lat uczniowie kończący klasę szóstą rozpoczynają naukę w miejscowym Gimnazjum oraz od roku w klasach gimnazjalnych utworzonych przy Zespole Szkół im. Bolesława Chrobrego w Niemodlinie. 

W naszej szkole duży nacisk kładziemy na prawidłowe zorganizowanie czasu wolnego dzieci i młodzieży. Zachęcamy nauczycieli i uczniów do przygotowywania się i licznego udziału w konkursach przedmiotowych, przeglądach piosenki, konkursach plastycznych, zawodach sportowych. Uczniowie bardzo często odnoszą w nich sukcesy, zdobywając nagrody  i wyróżnienia. Dzięki temu chętniej uczestniczą w życiu szkoły, co z kolei przynosi korzyści dla procesu dydaktyczno – wychowawczego. 
Na podstawie zestawień klasyfikacyjnych, badań wyników nauczania oraz wyników sprawdzianu dla uczniów klas VI można stwierdzić, że poziom nauczania   w szkole jest wysoki. Wpływają zapewne na niego prowadzone przez nauczycieli zajęcia pozalekcyjne z uczniem zdolnym, jak i potrzebującym indywidualnej pomocy ze strony nauczyciela. Bardzo duży wpływ na poziom nauczania mają wysokie kwalifikacje zawodowe uczących  i ciągłe doskonalenie się zawodowe. 
 W 1991 roku po uzyskaniu pozytywnej opinii grona pedagogicznego, zgodnie z decyzją  Kuratora Oświaty i Wychowania przyjąłem obowiązki dyrektora szkoły w/w placówki.

              Dwukrotnie powierzono mi obowiązki dyrektora szkoły, po wygranych konkursach, na okres pięcioletniej kadencji w latach szkolnych  1992 - 1997,         1997 - 2002.
         Od początku zakładałem, że praca moja na stanowisku dyrektora szkoły będzie polegała na rozłożeniu zadań na dwa poziomy:

         I  -  POZIOM FINANSOWO - RZECZOWY

        II  -  POZIOM DYDAKTYCZNO - WYCHOWAWCZY I  OPIEKUŃCZY
         Stwierdziłem jednocześnie , że zadania wchodzące w skład poszczególnych poziomów, nie mogłyby być rozwiązywane oddzielnie dla każdej z płaszczyzn, ale równolegle i równocześnie, gdyż dopiero wtedy można mówić  o efektach w sferze założeń i osiągnięć.

POZIOM  FINANSOWO - RZECZOWY    zawierał zadania:

· adoptować wiaty przyszkolne na garaże, celem uzyskania  dodatkowych środków  finansowych  za ich wynajem  ( rozbiórka ),

· wykonanie stałego nagłośnienia placu apelowego,

· doposażenie i wyposażenie klas w potrzebny sprzęt i pomoce dydaktyczne,

· adopcja pomieszczeń gospodarczych na przyszkolne pomieszczenia warsztatowe,

· pozyskać większą ilość sponsorów  m. in. wyjazd do Francji na mistrzostwa piłki nożnej.
 POZIOM  DYDAKTYCZNO - WYCHOWAWCZY I OPIEKUŃCZY   zawierał zadania:

· innowacje nauczania przedmiotów systemem blokowym ,

· utworzenie 6-co stanowiskowej pracowni komputerowej,

· wprowadzenie pedagogizacji rodziców,

· zaangażowanie rodziców w udział w życiu klasy, szkoły, poprzez

           organizowanie imprez klasowo - szkolnych na zasadach współzawodnictwa,

· redukowanie agresji wśród uczniów ,

· inspirowanie kadry pedagogicznej do podejmowania działań w zakresie innowacji pedagogicznych,

· wprowadzenie w większym zakresie kreatywnych form pracy z uczniem,

· sukcesywne odchodzenie od werbalnego i encyklopedycznego sposobu przekazywania wiedzy,

· utworzenie klasy specjalnej,

· utworzyć szkołę otwartą dla ucznia - gro zajęć dodatkowych organizować         w soboty,

· opieka nad uczniem zdolnym (np. utworzenie koła ekologicznego mającego na celu zapoznanie uczniów ze zmianami ekologicznymi naszego regionu),

· regularne poznawanie naszego regionu ( regionalizm ), 

· uczestnictwo uczniów w życiu kulturalnym ( udział w spektaklach teatralnych, poznawanie sztuki malarskiej ),

· umożliwienie uczniom bycia gospodarzami szkoły,

· zagospodarowanie czasu wolnego uczniom sprawiającym trudności wychowawcze, poprzez zaangażowanie ich do prac w kołach zainteresowań, 

· opieka nad uczniami pochodzącymi z rodzin niewydolnych finansowo,

· inspirowanie kadry pedagogicznej do podnoszenia kwalifikacji zawodowych,

·  wprowadzanie innowacji pedagogicznych,

· podniesienie poziomu nauczania min. poprzez cykliczne badanie wyników nauczania.

Zakres zadań do realizacji na poszczególnych poziomach był bardzo  obszerny,       ale wynikał z potrzeb i oczekiwań wszystkich podmiotów , zarówno rodziców, uczniów , nauczycieli oraz pracowników administracyjno - obsługowych.

Przystępując do wykonania zadań z poszczególnych  poziomów miałem świadomość, że największe problemy wynikną w realizowaniu w pełni poziomu finansowo - rzeczowego, gdyż doskonale wiem, z jakimi trudnościami finansowymi borykają się placówki oświatowe na terenie naszej gminy.


Jednakże nie mogłem rozłożyć rąk stwierdzając jednocześnie „ Nie mogę nic zdziałać, bo nie mam funduszy”.


Działania na poziomie finansowo - rzeczowym, mając zmniejszone fundusze finansowe, zacząłem rozwiązywać tzw. systemem gospodarczym, wygospodarowując minimalne środki na wykonanie prac. Angażując przeważnie personel administracyjno - obsługowy.


Dlatego też, z założonych zadań, bardzo małym nakładem finansowym potrafiłem sfinalizować n/w zadania :

· wiaty przyszkolne nie zostały przystosowane na garaże, ale zostały rozebrane     i nie szpecą obiektu szkolnego, 

· zostało wykonane stałe nagłośnienie wewnątrz budynku szkolnego, gdzie uczniowie podczas przerw mogą posłuchać muzyki, relaksując się przed kolejną lekcją ,

· doposażone zostały klasy w pomoce dydaktyczne, które pomogą w dużym stopniu w osiąganiu coraz lepszych wyników nauczania,

· nie udało mi się adoptować pomieszczeń gospodarczych na przyszkolne pomieszczenia warsztatowe, gdyż w 1999 roku wprowadzona reforma szkolnictwa zreorganizowała pracę szkoły podstawowej wprowadzając gimnazja, gdzie mieli uczęszczać uczniowie byłych klas siódmych i ósmych, dla których zakładane było utworzenie przyszkolnych pomieszczeń warsztatowych,

· potrafiłem pozyskać sponsorów, co umożliwiło m. in. uczniom naszej szkoły udział  w Międzynarodowym Turnieju Piłkarskim we Francji; dwukrotnie      w latach 1999 , 2000 zajmując miejsce w pierwszej dziesiątce. W turnieju startowało 24 zespoły z państw : Francja, Niemcy, Holandia, Słowacja. Dzięki takiemu działaniu  uczniowie naszej szkoły mogli uczestniczyć w rozgrywkach międzynarodowych , poznając  min. kulturę innych narodów.

Pomimo bardzo niskich nakładów finansowych, uważam, że zadania z tego poziomu zostały zrealizowane w  90 %.

Realizacja zadań z poziomu dydaktyczno - wychowawczego i opiekuńczego była o wiele łatwiejsza, gdyż wiem z jakim zespołem pedagogicznym pracuję i na co, mogę liczyć. Wiem, że nauczyciele pracujący w Publicznej Szkole Podstawowej nr 2 w Niemodlinie , to zespół kreatywny, mający na względzie przede wszystkim dobro każdego ucznia. Uczeń pochodzący z rodziny „niewydolnej wychowawczo”              i uczeń  z rodziny , którą uważa się ogólnie za „normalną”, jest traktowany jednakowo, co w bardzo dużym stopniu zapobiega przejawom patologii w szkole,   gdzie w obecnej sytuacji niektóre placówki oświatowe borykają się z tym problemem, którego nie chcą lub nie potrafią zauważyć.

Grono pedagogiczne, którym  kieruję od 11 lat, jest gronem , co  niejednokrotnie podkreślałem i eksponowałem na zewnątrz, spójnym, kreatywnym i zna perfekcyjnie swoje zadania merytoryczne, dydaktyczne i opiekuńcze, które potrafi zrealizować, dla dobra placówki, w której pracuje i z możliwością rozwoju osobowego.

Zdawałem sobie sprawę, że bez zaangażowania ideowców i bezinteresownych nauczycieli założone przeze mnie zadania, nigdy nie mogłyby być zrealizowane. Przy współpracy grona pedagogicznego oraz własnym wysiłkiem z założonych przeze mnie do realizacji zadań na poziomie dydaktyczno - wychowawczym i opiekuńczym potrafiłem zrealizować:

· nauczanie systemem blokowym wprowadziła reforma oświaty w 1999 roku,

· zakładane było utworzenie 6 - cio stanowiskowej pracowni komputerowej. Udało mi się utworzyć 15 - to stanowiskową pracownię, 

· pedagogizacja rodziców odbywa się na bieżąco, przy dużym zaangażowaniu  pedagoga szkolnego. Rodzice chętnie uczęszczają na spotkanie                      z pedagogiem, co pozwoliło na lepszego rozpoznanie środowiska rodzinnego, 

· rodzice bardzo chętnie angażują się w organizację imprez na terenie szkoły, czego przykładem może być organizowany Festyn dochodowy               „Mama, Tata i ja” na rzecz szkoły, 

· poprzez  zajęcia z cyklu „Spójrz Inaczej”, czy „Elementarz II”,  w szkole nie występuje patologiczny problem agresji,

· inspirowanie nauczycieli do podejmowania działań innowacyjnych, dało wymierne efekty. Dwóch nauczycieli opracowało autorskie programy nauczania z przedmiotów : przyroda i informatyka oraz dwie nauczycielki kształcenia zintegrowanego opracowały „Sprawdzian umiejętności ucznia klasy trzeciej”,

· zostało utworzone koło ekologiczne  oraz regionalne, co pozwoliło uczniom zapoznać się ze zmianami ekologicznymi naszego regionu.  Koło regionalne dało uczniom możliwości poznania własnego regionu i tradycji. Utworzenie tychże kół zainteresowań, zaowocowało bardzo wysokimi wynikami edukacyjnymi. Dzięki takiej działalności szkoła miała finalistów wojewódzkich na olimpiadzie biologicznej i regionalnej.

· uczniowie regularnie uczestniczą w życiu kulturalnym, wyjeżdżając na spektakle teatralne. Ponadto sami są animatorami kultury. W szkole funkcjonują dwa niezależne ogniska teatralne: „Koło małych form” oraz kabaret „ Ośla łączka”, gdzie uczniowie mają możliwość wykazania się swoimi zdolnościami, a co najważniejsze koła skupiają m.in. uczniów  sprawiających  trudności wychowawcze,

· uczniowie czują się w pełni gospodarzem szkoły. Ponieważ współpraca            w relacji uczeń - nauczyciel odbywa się na zasadzie „ Nic o nas bez nas” .                                 
Przedstawiciele Samorządu Uczniowskiego uczestniczą czynnie m.in.               w pracach tworzenia programu wychowawczego szkoły. Ponadto wszystkie apele związane z uroczystościami  szkolnymi np.: „ Wręczenie listów gratulacyjnych dla rodziców najlepszych uczniów” prowadzone są przez Samorząd Uczniowski. Uczniowie mogą czuć się gospodarzami szkoły, gdyż wszystkie sprawy ich  dotyczące są analizowane oraz wypracowywane jest wspólne stanowisko do ich realizacji. Od 1992 roku wydawana jest gazetka szkolna „BUM”, gdzie uczniowie mogą swobodnie  wypowiedzieć się na temat pracy szkoły oraz nauczycieli,

· kadra pedagogiczna jest sukcesywnie inspirowana do podnoszenia swoich kwalifikacji zawodowych , ponieważ takie są wymagania reformy oświatowej.    

     Dzięki takim działaniom troje nauczycieli uzyskało stopień awansu  zawodowego nauczyciela dyplomowanego, jeden nauczyciela mianowanego        i jeden  kontraktowego.
· wewnątrzszkolne cykliczne badania wyników nauczania , przyczyniło się do      podniesienia wyników nauczania. Przykładem są wyniki sprawdzianu kompetencji klas VI, gdzie uczniowie uzyskali wyniki wykraczające ponad średnią województwa . Ponadto badanie wyników nauczania pozwala uczniom  bezpośrednio i pośrednio analizować własną wiedzę, co wielokrotnie owocuje wysokimi lokatami w konkursach przedmiotowych ,  czy olimpiadach;

· uczeń zdolny w szkole nie jest wyalienowany . Ucznia zdolnego potrafimy   zaangażować i objąć opieką merytoryczną. Uczniowie ci są członkami kół zainteresowań, jakie działają na terenie placówki, mogą rozwijać  swoje zdolności i umiejętności w kołach zainteresowań takich jak : 

· koło matematyczne

· koło teatralne

· koło regionalno - historyczne

· koło informatyczne 

· koło plastyczne

· koło biologiczne

· koło taneczne

· szkolne koło sportowe
· utworzenie dla ucznia szkoły otwartej, gdzie gro zajęć odbywa się               w soboty ma na celu przede wszystkim przyciągnięcie uczniów z rodzin                      „ niewydolnych wychowawczo”.  Uważam, że to zadanie zostało wykonane, ponieważ zajęcia koła informatycznego i szkolnego koła sportowego odbywają się w soboty , gdzie jest bardzo duża frekwencja, na którą składają się uczniowie właśnie z tych rodzin. Uważam to również za bardzo duży sukces wychowawczy , gdyż ci uczniowie nie mający akceptacji w środowisku, mogą zrealizować się na tych zajęciach,

· utworzenie klasy specjalnej na zasadach „ Szkoły życia” uważam za swój największy sukces w realizacji  zadań na poszczególnych poziomach, które   zakładałem do wykonania. Klasa specjalna umożliwiła uczniom pokrzywdzonym przez życie, bez ich winy, na „normalną” pracę                       i odnalezienie  się we własnym środowisku. Brak klasy specjalnej powodował niejednokrotnie, że uczniowie niepełnosprawni  byli uczniami klas, do których uczęszczały dzieci bez żadnych deficytów, co niejednokrotnie było przyczyną wyśmiewania, poniżania , czy wyszydzania uczniów upośledzonych. Takie postępowanie nie sprzyjało dobrym stosunkom  w zespole klasowym.

Każdy z nas ma prawo do szacunku

      Utworzenie klasy specjalnej  zniwelowało napięcia wśród uczniów, a dzieci         

z  tej klasy na pewno  czują się  bardziej akceptowane, rozumiane, docenione.

Zadania na poziomie dydaktyczno - wychowawczym i opiekuńczym, które założyłem sobie do wykonania zostały zrealizowane w 80 % ,               co uważam za swój bardzo duży sukces. Oczywiście nie byłoby to możliwe bez zaangażowania grona pedagogicznego, które potrafiłem zmotywować             i uaktywnić do pracy.

Reasumując, realizacja zadań na poziomach :

· finansowo - rzeczowym

· dydaktyczno -wychowawczym i opiekuńczym 

została wykonana w  85 %, co uważam za bardzo duże swoje, grona pedagogicznego oraz pracowników administracyjno - obsługowych osiągnięcie.

Tak wysoki procent realizacji założonych zadań był możliwy tylko                   w jednym wymiarze. W wymiarze dobrej komunikacji i motywacji wszystkich podmiotów zaangażowanych w pracę szkoły.

Bez zaangażowania rodziców , uczniów , nauczycieli,  pracowników obsługi nie byłoby możliwa w tak wysokim  stopniu realizacja założonych zadań.
Chcąc dobrze kierować placówką ukończyłem następujące formy doskonalenia zawodowego: 

	
	w 1992 r.

w 1999r.

w 2001 r.
	„Kurs  dla nowopowołanych dyrektorów szkół z zakresu zarządzania            i organizacji oświaty”,

Kurs „Jutro zaczyna się dzisiaj”  nadający uprawnienia do wykonywania kluczowych zadań programowych, jakie  reforma edukacji nakłada na szkoły,

warsztaty „Komunikacja interpersonalna w awansie zawodowym nauczyciela”


II.  Analiza działań szkoły na przestrzeni ostatnich dwóch lat

Koncepcja rozwoju szkoły, przyjęta w Planie rozwoju Publicznej Szkoły Podstawowej nr 2 w Niemodlinie ( w załączeniu) zakłada ukierunkowanie jej działań na potrzeby dziecka, jego środowiska rodzinnego i lokalnego. Prawidłowa realizacja założonych celów przebiega dzięki ścisłej i systematycznej współpracy szkoły              z rodzicami, samorządem lokalnym, instytucjami kulturalno – oświatowymi oraz prowadzącymi zorganizowaną działalność wychowawczą. 

Celem działań szkoły jest wykształcenie absolwentów wyposażonych          w wiedzę   i umiejętności umożliwiające im dalsze kształcenie oraz  prawidłowe funkcjonowanie w społeczeństwie. Utrzymaniu wysokiego poziomu nauczania służą: systematycznie prowadzone hospitacje i badania wyników nauczania, motywowanie nauczycieli do ciągłego doskonalenia się w zawodzie poprzez podejmowanie studiów podyplomowych, uczestnictwo w kursach doskonalących, warsztatach i szkoleniach. Istotna jest też troska o zapewnienie odpowiednich warunków zdobywania wiedzy, to jest pozyskanie nowoczesnych pomocy naukowych, sprzętu sportowego, zapewnienie odpowiednich warunków wypoczynku w czasie międzylekcyjnym i po lekcjach. 

Dobrze układa się współpraca z Radą Pedagogiczną. Nauczyciele                            z zainteresowaniem odnoszą się do podejmowanych przeze mnie inicjatyw, niejednokrotnie sami proponując ciekawe rozwiązania problemów stojących przed szkołą. Wspólnie z Radą Pedagogiczną opracowaliśmy regulaminy szkoły. Praca nad nimi przebiegała w specjalnie do tego powołanych komisjach. Przygotowywanie projektów regulaminów przebiegało sprawnie. Decyzje Rady są zawsze głęboko przemyślane i obiektywne, służą dobru dziecka i rozwojowi szkoły. 

Niewątpliwie taka decyzją było wprowadzenie nowego, opisowego systemu oceniania uczniów klas I - III oraz „Sprawdzianu umiejętności ucznia klasy trzeciej”, który stosowany jest już od 2 lat. Doświadczenie pokazało, że system ten sprawdza się w praktyce i przynosi wymierne korzyści: uczniowie w mniejszym stopniu narażeni są na stres, związany z otrzymaniem oceny niedostatecznej,             a oceny opisowe na półrocze i na  świadectwach dostarczają rodzicom bogatszych informacji na temat postępów ich dzieci w nauce.

Samorząd Uczniowski w naszej szkole działa sprawnie. Każdego roku organizuje dyskoteki i zabawy szkolne, konkursy związane z obchodami: „Pierwszego Dnia Wiosny”, „Dnia Dziecka”, „Dnia Patrona Szkoły”, zajmuje się aktualizacją gazetek ściennych, rozprowadza kartki okolicznościowe, dochód ze sprzedaży których zasila konta organizacji charytatywnych. 

Proces dydaktyczno – wychowawczy w Publicznej Szkole Podstawowej       nr 2  w Niemodlinie przebiega sprawnie i efektywnie. Dzieje się tak w dużej mierze dzięki właściwej postawie uczących, którzy oprócz wykonywania obowiązków określonych przydziałem czynności wiele czasu poświęcają na pracę społeczną          z dziećmi. Efektem tego są sukcesy uczniów osiągane w konkursach, zawodach       i olimpiadach przedmiotowych.

Nasi uczniowie bardzo chętnie biorą udział we wszelkiego rodzaju konkursach plastycznych, co sprawia, że szkoła znana jest w środowisku jako instytucja sprzyjająca rozwijaniu młodych talentów. 

Świadectwem wysokiego poziomu pracy dydaktyczno – wychowawczej nauczycieli naszej szkoły jest niewątpliwie fakt, iż jedna z naszych uczennic, Aleksandra Mąka, w 1999 roku wygrała edycję programu telewizyjnego             pt. „Szalone liczby”.

Dużym zainteresowaniem ze strony rodziców i uczniów od zawsze cieszyły się wycieczki szkolne oraz „zielone szkoły”. Rodzice mają bardzo dobre zdanie              o opiece sprawowanej w czasie wyjazdów. Wychowawcy niejednokrotnie w czasie takich wyjazdów dali dowód odpowiedniego przygotowania do pracy z dziećmi. 

Warunkiem prawidłowego funkcjonowania szkoły jest między innymi zorganizowanie skutecznego nadzoru pedagogicznego. Badanie jakości pracy szkoły odbywało się poprzez hospitowanie lekcji i zajęć pozalekcyjnych z uczniami oraz zajęć poszczególnych nauczycieli i zespołów nauczycielskich wynikających           z organizacji pracy szkoły. Zorganizowaliśmy badania wyników pracy dydaktycznej  w klasie  III oraz przeprowadziliśmy próbny i właściwy sprawdzian  w klasie VI. Wyniki tych egzaminów są wnikliwie analizowane, a wnioski wykorzystywane              w dalszej pracy. 

Nauczyciele ze zrozumieniem odnieśli się do propozycji przeprowadzenia     w klasach nauczania zintegrowanego sprawdzenia wiadomości i umiejętności ucznia po pierwszym etapie kształcenia. Nauczycielki mgr, mgr Renat Planert, Mirosława Prędka opracowały „Sprawdzian umiejętności ucznia klasy trzeciej”             ( na podobieństwo sprawdzianu dla uczniów klas szóstych).Jest to duża pomoc dla nauczyciela, który może lepiej zdiagnozować postępy uczniów swoich uczniów, porównać je z równoległą klasą. Dzięki temu mają możliwość wyciągnięcia twórczych wniosków i wykorzystania ich w dalszej pracy z dziećmi.

Na bieżąco kontrolowane są:  dokumentacja dotycząca egzaminów zewnętrznych, arkusze ocen uczniów, dzienniki lekcyjne, rozkłady materiału, plany wychowawców klas, plany pracy zespołów przedmiotowych, sprawozdania                  z działalności organizacji uczniowskich. Systematycznie zbierane są dane statystyczne dotyczące organizacji szkoły, wyników badania kompetencji, wyników promocji. Regularnie odbywają się spotkania dyrektora szkoły z rodzicami podczas wywiadówek. 

Działalność szkoły uzależniona jest od środków finansowych. Rolą dyrektora jest właściwe zaplanowanie budżetu, a w trakcie całego roku jego prawidłowe zrealizowanie. 

Od początku mojej pracy na stanowisku Dyrektora Publicznej Szkoły Podstawowej nr 2 w Niemodlinie, szczególnie dbałem o racjonalnie wydatkowanie przeznaczonych dla szkoły środków finansowych. Dzięki temu można było zrealizować wiele zaplanowanych i koniecznych prac, służących ulepszeniu warunków lokalowych i bazy szkoły. W bieżącym roku udało się dzięki pozyskaniu środków finansowych: wymienić okna w sali gimnastycznej, wymienić parkiet, przełożyć dach, pomalować parter w II budynku szkolnym.  W planie jest również kapitalny remont szkolnej kuchni, w której w chwili obecnej stołuje się                   140 uczniów. 

Niewątpliwym atutem naszej szkoły jest przyjazna i życzliwa atmosfera panująca wśród nauczycieli i innych pracowników.

 Uczniowie czują się w naszej szkole dobrze, chętnie uczestniczą w lekcjach       i organizowanych zajęciach pozalekcyjnych. Nauczycieli cechuje umiejętność pracy zespołowej, co przyczynia się do osiągania przez zespół uczący założonych celów. Oprócz tego nasi nauczyciele chętnie biorą udział w różnorakich formach doskonalenia zawodowego. Zdają sobie doskonale sprawę z tego, że tylko w ten sposób mają szansę na dobre wywiązywanie się z obowiązków nauczyciela.          Nasi nauczyciele ze zrozumieniem przyjęli zmiany, które przyniosła reforma oświaty.  Dziś, z perspektywy czasowej, z całą odpowiedzialnością można stwierdzić, że dobrze poradzili sobie w nowych realiach zawodowych. 

Nauczyciele rozpoczęli staże na kolejne stopnie awansu zawodowego i sprawnie realizują założenia ujęte w swoich planach rozwoju zawodowego. Niektórzy z nich realizują skrócony staż na stopień nauczyciela mianowanego                             lub dyplomowanego. 

Jak już wspomniałem, moja współpraca z gronem pedagogicznym układa się bardzo dobrze. Podobnie rzecz ma się ze społecznością uczniowską, która dużym szacunkiem darzy dyrekcję i całe grono pedagogiczne. Można stwierdzić, że jak na razie udało się nam uniknąć poważniejszych kłopotów wychowawczych   z naszymi wychowankami. Cieszy fakt, iż w środowisku nasi uczniowie i absolwenci postrzegani są jako osoby kulturalne, uprzejme i uczynne. Zauważyć można szczególną więź łączącą naszych absolwentów ze szkołą i wychowawcami. Niejednokrotnie jeszcze po latach od opuszczenia szkoły przychodzą do nas po pomoc, radę czy po prostu z potrzeby serca. Niewątpliwie duży wpływ na to ma sposób traktowania uczniów w naszej szkole. Dzieci czują, że są akceptowane       i ich sprawy stawiane są na pierwszym miejscu. Nauczyciele  i inni pracownicy szkoły przestrzegają i szanują prawa dziecka. Szczególną opieką otaczamy uczniów mających trudności w nauce czy zachowaniu. Staramy się, żeby czuli się oni akceptowani przez kolegów, gdyż integracja z grupą rówieśniczą jest w takich przypadkach podstawowym warunkiem sukcesu. 

Zawsze pamiętamy o uczniach szczególnie zdolnych, którzy reprezentują naszą szkołę na konkursach, przeglądach muzycznych i olimpiadach. Nigdy nie zapominamy o tym, by nagrodzić ich pracę i tym samym motywować dzieci do dalszej pracy. Na uroczystości szkolne połączone z wręczeniem nagród zapraszamy rodziców uczniów, a często i przedstawicieli społeczności lokalnej.                      Często prezentujemy dla szerszej widowni przedstawienia i akademie okolicznościowe, przygotowywane przez uczniów. W ten sposób staramy się promować twórczość artystyczną uczniów i działalność dydaktyczno – wychowawczą nauczycieli. Takie imprezy artystyczne cieszą się zawsze dużym uznaniem ze strony mieszkańców naszej miejscowości. Podkreślają oni, że w szkole dzieje się dużo           i chętnie wspierają tego typu inicjatywy, służąc w razie potrzeby pomocą                     w przygotowaniu tychże uroczystości. 

O tym, że poziom nauczania w naszej szkole jest wysoki, świadczą nie tylko wyniki nadzoru pedagogicznego. Dobrą opinię o poziomie szkoły mają również rodzice i inni mieszkańcy Niemodlina i ościennych wiosek.

III. Wnioski do dalszej pracy

Analiza sytuacji szkoły na przestrzeni ostatnich dwóch lat pozwala na wyciągnięcie wniosków dotyczących zaplanowania inicjatyw dydaktyczno – wychowawczych i inwestycji gospodarczych na następne lata. 

W sferze działalności dydaktycznej szkoły planuję w najbliższych latach wprowadzenie obowiązkowych zajęć z informatyki i języka angielskiego od klasy pierwszej. Nie mniejsze znaczenie mają potrzeby gospodarcze szkoły. Śmiałym, choć całkowicie realnym przedsięwzięciem jest otwarcie kawiarenki internetowej, zarządzanej przez szkołę, z której mogliby na korzystnych warunkach korzystać uczniowie naszej szkoły.

W dalszym ciągu będziemy dokonywać bieżącej diagnozy możliwości, umiejętności i potrzeb uczniów, by możliwie najdokładniej określić cele działań szkoły. Chcemy uczyć efektywnego uczenia się, bo tylko w taki sposób przygotujemy naszych absolwentów do podjęcia nauki w szkołach ponadpodstawowych i ułatwimy im start w dorosłe życie. Mamy zamiar doskonalić prace w zespołach nauczycielskich, dzielić się wiedzą i umiejętnościami zdobytymi na różnych formach doskonalenia w trakcie rad pedagogicznych, by coraz bardziej doskonalić jakość nauczania.
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