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TEORETYCZNY MODEL FUNKCJONOWANIA INTERNATU W ZAKŁADZIE POPRAWCZYM


Stale zmieniające się warunki społeczne i gospodarcze naszego kraju a co za tym idzie rosnąca przestępczość i demoralizacja wśród nieletnich powoduje, że przed placówkami resocjalizacyjnymi stawiane są konkretne oczekiwania ze strony społeczeństwa. Ich realizacja zmusza do wprowadzania elastycznych zasad funkcjonowania tego typu placówek co umożliwia stałe dopasowanie w zależności od wymagań stawianych przez społeczeństwo oraz sytuację rynkową.

Tylko wtedy możliwa jest efektywna praca wychowawcza z młodzieżą, a prowadzone działania pozwolą w odpowiedni sposób przygotować wychowanków do warunków panujących na rynku pracy oraz funkcjonowania zgodnie z zasadami obowiązującymi w społeczeństwie po opuszczeniu zakładu poprawczego. Od tego zależy ilość wychowanków, którzy ponownie wkraczają na drogę przestępczą po opuszczeniu placówek resocjalizacyjnych. 

Przy wykorzystaniu analizy SWOT oceniony został stan obecny, jak również zagrożenia oraz szanse mogące pojawić się w najbliższej przyszłości. Punktem wyjścia analizy SWOT jest poszukiwanie odpowiedzi na pytania: jaka jest ta placówka, jakie są jej mocne i słabe strony, z jakimi zagrożeniami należy się liczyć i jakie szanse można wykorzystać. Poniżej dla przykładu przedstawiono analizę Zakładu Poprawczego w Sadowicach przeprowadzoną przez autora jako badania własne dla celów edukacyjnych.
FUNKCJONOWANIE INTERNATU 

W ZAKŁADZIE POPRAWCZYM - SADOWICE – ANALIZA SWOT

1 
Strony mocne

· Położenie Zakładu na wsi – ok. 20 km od Wrocławia; 

· Teren internatu i szkoły położone są w obrębie jednego budynku.

· Dobrze zaopatrzona w pomoce dydaktyczne i materiały baza internatu

· Do Zakładu należą duże tereny zielone ze stawami – teren ogrodzony;


Istnieje możliwość korzystania z terenów zielonych do prowadzenia zajęć sportowych i rekreacyjnych. Położenie z dala od miasta zmniejsza możliwość lub wręcz utrudnia ucieczkę; brak jest pokus charakterystycznych dla dużych ośrodków miejskich – łatwy dostęp do alkoholu, narkotyków; duża anonimowość itp.

· Dobrze wykształcona i przygotowana do pracy w internacie kadra pedagogiczna;

· Dobra współpraca i porozumienie kadry; 

· Małe grupy wychowawcze (do 9 chłopców);


Poprzez wspólne działania pedagogów łatwiej o konsekwencję w działaniach wychowawczych i pedagogicznych, w szczególności przy przeciwdziałaniu tzw. „drugiemu życiu” oraz likwidacji wszelkich jego przejawów;

· Ujednolicone kryteria oceny wychowanków z uwzględnieniem ich cech indywidualnych; 

· Podejmowane są działania zapobiegające niepowodzeniom wychowawczym  (tzw. „niepowroty”, ucieczki, brak dyscypliny);

Podmiotowe a nie przedmiotowe traktowanie wychowanków daje większą możliwość oddziaływania na ich osobowość.
· Szybkie i efektywne dostosowanie się zakładu do zmian wynikających z reformy systemu oświaty

2 
Strony słabe

· Trudny dostęp do możliwości oferowanych przez duże miasto, z racji położenia na wsi (kultura i sztuka, urzędy, środowisko lokalne); 

· Teren zakładu ogrodzony, lecz ogrodzenie to wymaga remontu (brak odpowiedniego zabezpieczenia terenu);

· Brak współpracy z lokalnym organizacjami i środowiskiem społecznym;

· Brak współpracy między pozostałymi placówkami resocjalizacyjnymi w celu odpowiedniego kierowania do nich nieletnich; 

· Brak współpracy ze strony Ministerstwa Sprawiedliwości przy kierowaniu nieletnich do placówki; 

· Kierowanie do placówki wychowanków mocno zdemoralizowanych, bezpośrednio z lub po pobycie w aresztach śledczych, ze schronisk o charakterze interwencyjnym, gdzie trafili w związku z popełnieniem ciężkich przestępstw;

· Zbyt mała skuteczność działań zapobiegających niepowodzeniom wychowawczym (tzw. „niepowrotom”, ucieczkom i innym przejawom braku dyscypliny);

· Zbyt mało działań terapeutycznych, zarówno indywidualnych jak i grupowych; - Niewielka ilość zajęć o charakterze rewalidacyjnym; 

· Zbyt duże wymagania formalne wobec nowej kadry pedagogicznej w pełni przygotowanej do wykonywania zawodu nauczyciela w zakładzie poprawczym dla nieletnich upośledzonych umysłowo (przygotowanie z zakresu resocjalizacji, rewalidacji i oligofrenopedagogiki); 

· Według Ustawy pracownicy pedagogiczni mają obowiązek pracy w zakładzie do 65 roku życia. 

Jest to wymóg utrudniający kontakt z wychowankami oraz powodujący realne zagrożenie ze względu na niższą sprawność psychofizyczną, po osiągnięciu pewnego wieku. 

3 
Szanse

· Wykorzystanie położenia zakładu do rozszerzenia wachlarza działań wychowawczych i opiekuńczych (powstanie nowych boisk, stworzenie kąpieliska);

· Zwiększenie dyscypliny oraz likwidacja przejawów tzw. ”drugiego życia” dzięki konsekwentnej i fachowej pracy pedagogicznej.

· Istnienie małych grup wychowawczych pozwala na indywidualizację oddziaływań wychowawczych, opiekuńczych i terapeutycznych; 

· Dostosowanie zakładu do zmian wynikających z reformy systemu oświaty, pozwala na zwiększenie stopnia przystosowania wychowanków do zmieniających się warunków w kraju. 

· Zapowiadana zmiana przepisów pozwalająca na większe sprofilowanie działających w Polsce zakładów poprawczych (w zależności od wieku, typów popełnianych przestępstw i stopnia demoralizacji); 

Zapobiegnie to kierowaniu do zakładu wychowanków mocno zdemoralizowanych i demoralizacji pozostałych. 

· Planowane wprowadzenie systemu specjalistycznych szkoleń dla pracowników.

4
Zagrożenia 

· Z uwagi na specyficzne położenie (w oddaleniu od miasta) nie ma stałej współpracy z lokalnymi organizacjami i środowiskiem społecznym, wymaganej do prawidłowego przebiegu procesu resocjalizacji. 

· Brak możliwości odpowiedniego motywowania wychowanków do podporządkowania się regulaminowi, może prowadzić do niepowodzeń wychowawczych takich jak: samowolne przedłużanie przepustek, ucieczki i innych objawów braku dyscypliny. 

· Zahamowanie napływu nowej kadry pedagogicznej, ze względu na zbyt wysokie wymagania formalne (ukończenie studiów z zakresu resocjalizacji jest uważane za niewystarczające w placówkach dla nieletnich upośledzonych w stopniu lekkim).

· W efekcie braku współpracy z innymi placówkami resocjalizacyjnymi oraz z Ministerstwem Sprawiedliwości w celu ujednolicenia polityki kierowania wychowanków do zakładów poprawczych, następuje dalsza demoralizacja chłopców „słabszych’, mniej zdemoralizowanych;

· W efekcie działania nowych przepisów emerytalnych, istnieje zagrożenie, iż w najbliższych latach pracownikami zakładów poprawczych będą jedynie starsze osoby. Brak wymiany pokoleniowej będzie powodował mniejszą efektywność w realizacji celów stawianych przed zakładem poprawczym.

Przeprowadzenie odwróconej analizy: TOWS pozwala stwierdzić skuteczność założeń w prowadzonych działaniach wychowawczych, jak również potwierdzić założone strategie rozwoju Zakładu Poprawczego. 

Położenie zakładu duże oddalenie od miasta należy wykorzystać do stworzenia warunków umożliwiających większy kontakt z naturą, a co za tym idzie rozwój świadomości ekologicznej, prowadzenie terapii rehabilitacyjnej oraz rywalizacji sportowej. Należy również położyć nacisk na rozwój współpracy z lokalnymi organizacjami oraz środowiskiem społecznym. Ze względu na położenie placówki (wieś), działania muszą być odpowiednio ukierunkowane i dopasowane zarówno do potrzeb lokalnego środowiska jak i wychowanków, prowadzące do ich zaangażowania w prowadzone działania. Zaangażowanie wychowanków oraz udział lokalnych organizacji (np. kościelnych, oświatowych) w pracach wychowawczych mogą zaowocować korzystnymi zmianami w postępowaniu nieletnich oraz rozwoju ich kontaktów ze środowiskiem otwartym a co za tym idzie przyswajaniu ogólnie przyjętych norm społecznych, poznaniu wartości własnej pracy przez zaangażowanie w prace na rzecz lokalnego społeczeństwa. Działania tego typu pozwalają na wzbudzenie zainteresowania czy wręcz sympatii ze strony mieszkańców, oraz dalszy rozwój współpracy.

Kolejnym elementem wymagającym dalszego opracowania jest system kształcenia istniejący w zakładzie. Wzrost bezrobocia w kraju, zmiany w profilu poszukiwanych zawodów, zmiany w strukturze zatrudnienia – to czynniki, które wyraźnie sugerują konieczność odświeżenia polityki kształcenia nieletnich. Efektywność pracy wychowawczej w dużej mierze opiera się na sukcesie w adaptacji nieletniego do otoczenia, do którego trafia po opuszczeniu zakładu. Musi on być na ten moment doskonale przygotowany, aby nie miał pokusy ani potrzeby powrotu do środowiska kryminogennego. Najważniejszym czynnikiem, niezbędnym do uczciwego utrzymania się przy życiu jest znalezienie pracy. Idealną sytuacją byłoby, aby zakład mógł uczestniczyć w pierwszych samodzielnych poczynaniach wychowanka poprzez np. wybór zakładu pracy lub organizację podstawowych środków do życia (mieszkanie). Ponieważ w obecnych warunkach, zarówno organizacyjnie jak i materialnie, jest to prawie niemożliwe, należy jak najlepiej przygotować nieletniego do samodzielnego życia. System obecnie istniejący nie pomaga w otrzymaniu pracy przez wychowanka opuszczającego zakład. Zawody, jakich się chłopcy w zakładzie uczą (ślusarz, stolarz), nie są obecnie zawodami poszukiwanymi na naszym rynku pracy. Zmiana profilu kształcenia na specjalności budowlane i inne równie poszukiwane, pozwoli zapewnić minimum konieczne do otrzymania pracy. Niestety brak środków oddala w czasie wprowadzenie tych zmian do omawianej placówki. Szansą dla nieletnich może być przyuczenie do zawodu w trakcie remontów na terenie zakładu. Chłopcy uczestnicząc w tych pracach skutecznie uczą się wykonywania drobnych prac budowlanych i remontowych. Jednocześnie poznają wartość pracy oraz szanują jej efekty. Propozycją do realizacji, zależną jednak od stopnia postępów w procesie resocjalizacji chłopców, jest wykorzystanie zapotrzebowania środowiska lokalnego na takie drobne prace. I tak w ramach pracy społecznej dla najbliższego otoczenia, wychowankowie mogliby zdobywać nie tylko znajomość zawodu, ale i sympatię otoczenia. 


Kolejną kwestią, której rozwiązanie pozwoli na bardziej skuteczną pracę wychowawczą jest nawiązanie bardziej efektywnej współpracy z Ministerstwem Sprawiedliwości, w sprawie odpowiedniego kierowania nieletnich do zakładów resocjalizacyjnych. Jest to problem na skalę kraju, lecz rozpatrując go pod kątem Zakładu Poprawczego w Sadowicach należy stwierdzić, iż szczególnie w przypadku tej placówki skutki nieprawidłowych działań są wyjątkowo niepożądane. W omawianym zakładzie przebywają chłopcy upośledzeni w stopniu lekkim i jest to zakład o charakterze półotwartym. Większość nieletnich tu przebywających to chłopcy zdemoralizowani jedynie w stopniu lekkim, ale nieprzystosowani społecznie. Brak określonych zasad kierowania lub ich nieprzestrzeganie, może spowodować skierowanie do tej placówki nieletniego mocno zdemoralizowanego, bezpośrednio z lub po pobycie w areszcie śledczym lub schronisku o charakterze interwencyjnym, gdzie trafił w związku z popełnieniem ciężkich przestępstw. W takim przypadku prawdopodobne jest, że wpłynie on negatywnie na chłopców przebywających w zakładzie, mimo podejmowanych przez personel działań temu zapobiegających. Taka sytuacja jest niepożądana nie tylko ze względu na wychowanków, ale działa też demotywująco na personel tam pracujący. Aby takie przypadki nie miały miejsca należy ujednolicić zasady kierowania nieletnich do zakładów poprawczych jak i bardziej sprofilować istniejące placówki. 

 
Największym zagrożeniem w pracy wychowawczej w zakładach zamkniętych jest istnienie tzw.: ”drugiego życia”. Zapobieganie występowaniu tego zjawiska powinno być kluczową strategią działań wychowawczych i opiekuńczych. Możliwości, jakie już istnieją i są w tej pracy wykorzystane to: nieliczne grupy wychowawcze i konsekwencja w działaniach kadry pedagogicznej. Jednak konieczne jest szczegółowe opracowanie schematu motywacyjnego dla wychowanków. Pozwoli to na bardzo dokładne określenie zasad, jakim każdy z przebywających w zakładzie podopiecznych podlega. Przy tak określonych regułach, nieletni doskonale będzie znał zarówno swoje prawa jak i obowiązki. Będzie również znał konsekwencje swoich działań – i tych poprawnych jak i nagannych. Znajomość tych zasad oraz ścisłe ich przestrzeganie przez kadrę pedagogiczną pozwoli na niedopuszczenie do wystąpienia niepowodzeń wychowawczych. Dokładne i każdorazowe, przy przyjmowaniu nowego wychowanka do zakładu, omówienie programu motywacyjnego pozwoli również nieletniemu na głębsze zrozumienie błędu jaki popełnił oraz na poprawne rozróżnianie postępków dobrych i złych. Należy w tym miejscu zaznaczyć, iż w przypadku wychowanków Zakładu Poprawczego w Sadowicach odróżnianie zachowań dobrych od złych często jest problemem dla samych chłopców. 


Wymienione powyżej strategie powinny stanowić cele, do których omawiana placówka będzie w najbliższych latach dążyć. Jest to o tyle istotne, gdyż procesy, o których mowa na początku tego rozdziału, a więc demoralizacja i wzrost przestępczości wśród nieletnich, będą się z czasem nasilać. Zahamowanie tych zjawisk, a przynajmniej ich spowolnienie, zależy od jakości i skuteczności pracy wychowawczej w placówkach resocjalizacyjnych. Aby sprostać tym trudnym wymaganiom należy skupić się na dokładnie wytyczonych celach i po kolei je realizować. Realizacja opisanych strategii pozwoli na uniknięcie błędów i uczyni pracę bardziej skuteczną a co za tym idzie bardziej satysfakcjonującą dla personelu. 

PODSUMOWANIE I WNIOSKI


Korzystając z metody SWOT w pracy analizującej działalność zakładu poprawczego można stwierdzić, że jest to metoda skuteczna i czytelna. Słabe i mocne strony przedstawiono na podstawie obecnego stanu funkcjonowania placówki, szanse i zagrożenia możliwe były do określenia na podstawie planu perspektywicznego pracy zakładu. Tym sposobem można z dużym prawdopodobieństwem określić możliwości powodzenia wprowadzanych zmian oraz funkcjonowanie placówki w ciągu najbliższych lat. Możliwe jest także wyjaśnienie szeregu wątpliwości związanych z wdrażaniem celów zawartych w Planie Rozwoju Zakładu Poprawczego w Sadowicach, uwidacznia słabe strony placówki, pozwalając na ich bieżące wzmacnianie zgodnie z możliwościami lub stosowanie środków zapobiegawczych.

Utrzymujący się od kilku lat wzrost przestępczości wśród młodzieży, powoduje, że zwiększają się wymagania i oczekiwania społeczeństwa związane z przeprowadzanym procesem resocjalizacyjnym.

Dokładne i poprawne określenie zagrożeń i szans oraz wykorzystanie tej wiedzy w pracy wychowawczej, pozwolą w przyszłości uniknąć podejmowania decyzji błędnych, nieprzystających do rzeczywistości oraz faktycznych potrzeb.

Warunki panujące m.in. na rynku pracy wymuszają bardziej skuteczne działania od placówki takiej jak opisywana, gdyż sukces resocjalizacyjny w dużej mierze zależy od dalszych losów wychowanka po opuszczeniu przez niego zakładu. Dlatego dużym zagrożeniem w przypadku Zakładu Poprawczego w Sadowicach jest brak dostosowania szkolenia zawodowego do rzeczywistych potrzeb. Muszą zostać stworzone odpowiednie warunki nauki nowych zawodów dla nieletnich tam przebywających. 


Dużym problemem, z którym boryka się opisywana placówka jest brak jednoznacznych przepisów i jednolitej polityki, związanych z kierowaniem nieletnich do zakładu. Powoduje to niweczenie wysiłków wychowawczych poprzez wprowadzanie do grupy nieletnich o większym stopniu zdemoralizowania. Zwiększa to również ilość zagrożeń, jakim poddani są wychowankowie i pracownicy zakładu poprawczego. Szansą na zmianę tego stanu rzeczy jest wprowadzenie zapowiadanych przepisów, które spowodują większe sprofilowanie działających w Polsce zakładów poprawczych. Zapobiegnie to również nasilaniu się procesu demoralizacji wychowanków „słabszych”, mniej zdemoralizowanych. 


Wzrastająca przestępczość oraz postępująca demoralizacja nieletnich powoduje zwiększanie wymagań w stosunku do kadry pedagogicznej zakładów poprawczych. Jednak wymagania te dotyczą jedynie kwestii formalnych a nie regulują zasadniczych. Żądania jakie dotyczą wykształcenia kadry pedagogicznej są wyższe niż kwalifikacje jakie otrzymuje absolwent kierunku resocjalizacji uniwersytetu. Jednocześnie nowe przepisy emerytalne zabrały możliwość przechodzenia na wcześniejszą emeryturę, przed ukończeniem 65 roku życia. 

Powoduje to zagrożenie zahamowania napływu nowej, młodej kadry pedagogicznej i znaczne zmniejszenie efektywności pracy wychowawczej.

Wzięcie pod uwagę wniosków wypływających z tej pracy pozwoli na lepsze wykorzystanie potencjału, jaki istnieje w opisywanej placówce i zatrudnionej tam kadrze pedagogicznej. Funkcjonowanie Zakładu Poprawczego w Sadowicach nigdy nie będzie pozbawione zagrożeń, jednak skuteczne ich analizowanie i przekształcanie w szanse musi zaowocować wysoką efektywnością pracy wychowawczej.
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