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Zespół Szkół w Dąbrowie

D O S K O N A L E N I E   N A U C Z Y C I E L I

W   S Z K O L E

Szkolny plan doskonalenia nauczycieli powinien wynikać z opisu potrzeb szkoleniowych, służyć rozwiązaniu problemu i wspomagać realizację planu rozwoju szkoły.

Należ w nim określić, w jaki sposób rada pedagogiczna / pracownicy szkoły/ zamierza doskonalić kwalifikacje zawodowe.

Szkolny plan doskonalenia pracowników powinien zawierać informacje o:

· wspólnych przedsięwzięciach szkoleniowych całej rady pedagogicznej, mniejszych zespołów nauczycieli, w tym o posiedzeniach samokształceniowych i pracy między posiedzeniami,

· harmonogramie realizacji tych przedsięwzięć,

· przydziale zadań dla poszczególnych osób lub zespołów,

· kryteria sukcesu.

Podkreślenia wymaga to, by wspólnych przedsięwzięć szkoleniowych nie ograniczać do posiedzeń samokształceniowych rady pedagogicznej. Są one ważnym elementem doskonalenia nauczycieli, ale źle by się działo, gdyby praca na rzecz doskonalenia kwalifikacji zawodowych pomiędzy nimi zamierała. Posiedzenia te znakomicie nadają się do wprowadzenia całej rady pedagogicznej w pracę nad jakimś problemem, do zespołowego nabywania jednocześnie tych samych umiejętności, wspólnego zdiagnozowania pełnego stanu, zaplanowania przedsięwzięć oraz podsumowania ich realizacji. To sprawia, że powinny być traktowane bardziej jako łącznik między różnymi przedsięwzięciami szkoleniowymi niż samodzielne akcje.

Harmonogram realizacji poszczególnych zadań szkoleniowych można połączyć z określeniem przydziału zadań dla nauczycieli tak by stanowiły jeden dokument.

Biorąc to wszystko pod uwagę, szkolne plany doskonalenia nauczycieli w poszczególnych placówkach powinny wykazywać daleko idące odmienności co do treści a nawet formy.

Kolejnym krokiem po opracowaniu szkolnego planu doskonalenia nauczycieli jest przygotowanie planów indywidualnych przez poszczególne osoby, w tym również sprawujące funkcje kierownicze.

Plany indywidualne powinny konsekwentnie wynikać ze szkolnego planu doskonalenia nauczycieli. Dzięki temu poszczególne osoby będą mogły określić w nich swój osobisty wkład w rozwój szkoły. W praktyce powinno to oznaczać zgodność merytoryczną i czasową tych planów polegającą na tym, że

· Żadne z zadań wymienionych w szkolnym planie doskonalenia pracowników nie pozostaje bez przydziału określonej osobie.

· Zadania przewidziane do realizacji w zakresie doskonalenia są równomiernie rozłożone na wszystkich.

· Plany indywidualne obejmują ten sam czas, co szkolny plan doskonalenia nauczycieli.

O B S E R W A C J A

Obserwacja polega na przeprowadzeniu planowanego oglądu wykonywania zadań profesjonalnych przez określoną osobę lub grupę osób.

Jest więc swego rodzaju biernym uczestnictwem w  obserwowanych zdarzeniach, których nie da się do końca przewidzieć.

Obserwowanym i obserwującym może być każdy, np.

· bardziej doświadczony nauczyciel czy osoba pełniąca funkcje kierownicze,

· pracownik szkoły, gdy celem obserwacji jest usprawnienie pracy,

· uczniowie, jeśli ma to pomóc w usprawnieniu pracy.

Czas obserwacji nie jest określony. Jeśli dotyczy lekcji, obejmuje 45 min, narady – kilka godzin.

Ustalenie celu informacji wymaga decyzji, jakie zachowanie, działanie lub proces będzie przedmiotem oglądu. Z kolei zaplanowanie przebiegu obejmuje ustalenie, kto będzie podlegać obserwacji oraz rozstrzygnięcie, jak ma przebiegać, gdzie i kiedy.

Obserwacja może być sposobem zdobywania wiedzy i umiejętności jak              i doskonalenia kadry kierowniczej.

Obserwacja ma swoje zalety i wady. Do tych pierwszych zalicza się to że:

· daje możliwość zobaczenia na żywo praktycznej strony wybranego do oglądu zagadnienia.

· może inspirować do refleksji obydwie strony, stwarza okazje do zaistnienia profesjonalnego dialogu i wzajemnego uczenia się

· przedmiot obserwacji wydaje się być nieograniczony, obserwacji mogą podlegać różnego rodzaju zachowania, działania i procesy

· obserwujący ma możliwość zdobycia na określony temat informacji z pierwszej ręki

Do drugich należy zaliczyć:

· trudności ze sporządzeniem wiernego zapisu lub nagrania przebiegu obserwacji,

· pewną uciążliwość obserwacji, zwłaszcza gdy odbywa się w dłuższym przedziale czasu,

·  nienaturalne zachowanie się obserwowanego, pragnącego jak najlepiej wypaść przed obserwującym.

U C Z E S T N I C Z E N I E    W   K U R S A C H

Udział w tych formach doskonalenia jest dzisiaj bardzo rozpowszechnionym sposobem zdobywania wiedzy i umiejętności.

Formy doskonalenia oferowane przez wyższe uczelnie, placówki doskonalenia nauczycieli oraz różne firmy szkoleniowe są najczęściej stacjonarne, nastawione na nauczanie i skierowane do pojedynczych osób zainteresowanych danym zagadnieniem.

Firmy szkoleniowe są coraz częściej zapraszane do udziału w różnych formach doskonalenia nauczycieli. Przykładem doskonalenia całej rady pedagogicznej może być również zapraszanie przez firmy szkoleniowe wszystkich nauczycieli danej szkoły do udziału specjalnie przygotowanej konferencji wyjazdowej. Jej celem jest zwykle nie tyle nabycie nowej wiedzy i umiejętności merytorycznych, ile zintegrowanie  grona pedagogicznego i usprawnienie komunikacji społecznej między jego członkami. 

Formą współdziałania rad pedagogicznych sąsiadujących ze sobą szkół jest także organizowanie i wspieranie przez firmy szkoleniowe sieci placówek pracujących nad określonym zagadnieniem.

E D U K A C J A     N A     O D L E G  Ł O Ś Ć
Zdobywanie wiedzy i umiejętności dzięki edukacji na odległość staje się obecnie coraz bardziej popularną forma doskonalenia kwalifikacji zawodowych.

Edukacja na odległość jako forma doskonalenia zdobywa sobie prawo obywatelstwa także w odniesieniu do nauczycieli. W niektórych placówkach zatrudnieni są już konsultanci zajmujący się tym zagadnieniem.

Ten  sposób zdobywania wiedzy i umiejętności jest szansą zwłaszcza dla osób z małych miejscowości, lub dla których dojazdy do ośrodków szkoleniowych są szczególnie trudne.

Materiały drukowane od dawna stosowane w edukacji na odległość, są obecnie coraz bardziej wspomagane przez inne środki dydaktyczne, którymi mogą być: taśmy audio i wideo, CD-ROM-y, radio, TV: kablowa, sieciowa, satelitarna.

Nową formą edukacji staje się też studiowanie za pośrednictwem Internetu.

Ten rodzaj uczenia się, choć ogranicza kontakty bezpośrednie, nie likwiduje ich zupełnie, a raczej kontaktom tym nadaje nową inną formę.

Służą temu właśnie między innymi dyskusje asynchroniczne i synchroniczne. Przykładem dyskusji asynchronicznej są popularne już dzisiaj tzw. Grupy dyskusyjne skupiające osoby o określonej profesji bądź podobnych zainteresowaniach. 

H O S P I T A C J A   K O L E Ż E Ń S K A 

Istotą zmiany jaka dokonuje się w szkole dzięki wprowadzeniu hospitacji koleżeńskiej, jest zaistnienie horyzontalnego układu w relacjach społecznych między hospitującym i hospitowanym, w przeciwieństwie do układów, które występują wtedy, gdy  hospitującym jest choćby najżyczliwsza osoba pełniąca funkcje kierownicze.

Hospitacje koleżeńskie, jeśli mają być dobrze przeprowadzone, wymagają opanowania różnych umiejętności:

· hospitujący powinien potrafić obserwować, odgrywać rolę krytycznego przyjaciela, przekazywać informację zwrotną,

· hospitowany natomiast powinien umieć aktywnie słuchać i odbierać informację zwrotną.

Jeśli hospitację przeprowadzane są wzajemnie, każda z osób powinna opanować wszystkie wyżej wymienione umiejętności.

Hospitacja koleżeńska jak każda wymaga odpowiedniego przygotowania, przeprowadzenia oraz omówienia.

Na każdym z tych etapów potrzebne są inne umiejętności. Przygotowanie wymaga po stronie hospitującego odegrania roli krytycznego przyjaciela. Rozmowę po hospitacyjną należy zakończyć pozytywnym wzmocnieniem hospitowanego. Nawet jeśli lekcja nie spełniła oczekiwań, ogólne wrażenie wymiany zdań z pewnością na długo pozostanie w pamięci  hospitowanego. Odpowiednio podbudowany psychicznie na końcu rozmowy nie zrazi się do tej formy doskonalenia.

Hospitacje koleżeńskie dzięki partnerskim relacją między hospitującym a hospitowanym mogą odegrać istotną rolę w procesie doskonalenia pracowników, ponieważ:

· prowadzą do ujawniania rzeczywistych niedociągnięć i udoskonalenia pracy,

· jeśli są wzajemne to w ich wyniku uczą się dwie strony: hospitujący i hospitowany,

· mogą przerodzić się w trwałe koleżeńskie kontakty zawodowe.

S Z K O L N Y     P L A N  

D O S K O N A L E N I A   P R A C O W N I K Ó W

Metod i technik planowania jest wiele. W literaturze z zakresu zarządzania znaleźć można opisy  np. metody scenariuszy, planowania z przyszłości, planowania kroczącego w odniesieniu do rozwoju instytucji, metody ABC stosowanej w gospodarowaniu czasem, metod sieciowych służących planowaniu zarówno rozwoju, jak i działań bieżących.

Jedne z metod i technik są częściej stosowane w zarządzaniu oświatą, drugie rzadziej.

Planowanie kroczące polega na systematycznym dopisywaniu co pewien czas, np. rok szkolny, treści planu na kolejny taki sam okres. Dzięki temu plan obejmuje zawsze tej samej długości horyzont czasowy. Dzięki planowaniu kroczącemu można systematycznie uaktualniać plan przez cały okres rehabilitacji, a jednocześnie minimalizować skutki dobiegania do końca planowanego okresu bez wizji dalszej przyszłości, polegające głównie na niedostrzeganiu działań długookresowych. planowanie z przyszłości punktem startu całego procesu projektowania czyni przewidywana przyszłość, tj. wizje i od niej cofa się ku teraźniejszości, określając czynności niezbędne do jej urzeczywistnienia. Procedura planowania z przyszłością przewiduje następujące etapy postępowania:

· przeniesienie się wyobraźnią w przyszłość  i stworzenie wizji tego, chcemy osiągnąć tak realistycznie, aby odnieść wrażenie, że to do czego zmierzamy już stało się naszym udziałem;

·  patrząc z przyszłości- określenie działań, jakie należy wykonać, aby ja urzeczywistnić oraz ustalenie terminów, w których poszczególne działania powinny zostać wykonane, 

· ustalenie zasobów (ludzi, rzeczy, czasu) oraz warunków, jakie są potrzebne do wykonania tych szczegółowych czynności. 

Przystępując do opracowania planu szkolnego doskonalenia pracowników należy pamiętać, że powinien on być ściśle powiązany z planem rozwoju szkoły, z niego wynikać i służyć jego realizacji.

Plan szkolnego doskonalenia nauczycieli ma bowiem stanowić organizacyjne narzędzie urzeczywistniania rozwoju. W przeciwnym wypadku jest tylko sztuka dla sztuki.

