Koncepcja pracy na stanowisku dyrektora szkoły

Przystępując do konkursu na dyrektora szkoły, zdaję sobie sprawę z odpowiedzialności i ogromu zadań, jakie ciążą na osobie pełniącej kierowniczą funkcję w szkole, a szczególnie w szkole gimnazjalnej, która gromadzi uczniów w najtrudniejszym wieku. Do podjęcia decyzji o przystąpieniu do konkursu zmobilizowały mnie doświadczenia zawodowe, umiejętności kierowania zespołem, dotychczasowe osiągnięcia oraz chęć stawiania czoła nowym wyzwaniom. Uważam, że nowoczesny dyrektor szkoły powinien być świetnym menadżerem, mistrzem kompromisu, dobrym organizatorem pracy, który zna prawo oświatowe. Przede wszystkim jednak powinien być człowiekiem uczciwym, sprawiedliwym, łatwo nawiązującym kontakt z ludźmi. 
W oświacie pracuję od 1982 roku. Swoją karierę zawodową rozpocząłem w Szkole Podstawowej w środowisku wiejskim. W roku szkolnym 1995/1996 pełniłem w zastępstwie i społecznie funkcję dyrektora szkoły. Podczas kierowania placówką starałem się być dobrym organizatorem i  koordynatorem wielu przedsięwzięć. Obecnie pracuję w gimnazjum, które powstało na bazie szkoły podstawowej, z którą zawodowo i emocjonalnie związany byłem od 1997roku (pracowałem dodatkowo na ½ etatu jako nauczyciel geografii). Przez ostatnie lata nieustannie podnosiłem kwalifikacje zawodowe, ukończyłem studia podyplomowe, kurs kwalifikacyjny, liczne kursy i szkolenia dotyczące problematyki związanej z wychowaniem i dydaktyką oraz zarządzaniem oświatą. Jako pierwszy w szkole uzyskałem stopień nauczyciela dyplomowanego, a także wprowadziłem innowacje pedagogiczne, zachęcając 

w ten sposób pozostałych nauczycieli do kreatywnej pracy, jako ekspert przeszkoliłem wielu nauczycieli ( głównie stażystów ) z zakresu interpretacji prawa oświatowego. Jako jeden z pierwszych w szkole przy pomocy sponsorów i rodziców wyposażyłem gabinet geograficzny w najnowocześniejsze pomoce dydaktyczne. Byłem inicjatorem wielu akcji charytatywnych, nowatorskich rozwiązań edukacyjnych i wychowawczych ( lekcje pokazowe, wycieczki dydaktyczne, praca z uczniem trudnym, karta ocen ucznia, zimowiska dla uczniów z rodzin dysfunkcyjnych itp.). Za wyróżniającą pracę dydaktyczną, wychowawczą i społeczną otrzymałem wielokrotnie nagrodę dyrektora, ministra, odznaczenia państwowe i resortowe, liczne podziękowania od dyrektorów, burmistrzów, instytucji w kraju i zagranicą.

Zdając sobie sprawę, że stworzenie najlepszego gimnazjum nie jest sprawą krótkoterminową i zapewne łatwą, dlatego wszelkie moje działania              w czasie pięcioletniej kadencji będą temu celowi podporządkowane. 

Moja wizja rozwoju i funkcjonowania szkoły przedstawia się następująco. Chciałbym zaproponować bogatą ofertę usług szkoły, jej program tworzony przy ścisłym współudziale nauczycieli, rady rodziców i samorządu uczniowskiego powinien zapewnić każdemu uczniowi jak najlepsze warunki rozwoju. 

Obecnie nasze gimnazjum liczy 597 uczniów, w tym 174 dojeżdżających, którzy uczą się w 23 oddziałach(w trzech klasach sportowych, w jedenastu klasach językowych, w  trzech matematyczno-informatycznych i sześciu klasach ogólnych). Gimnazjum liczy 26 sal lekcyjnych, w tym dwie sale językowe, dwie komputerowe, jedną salę multimedialną, dwie sale gimnastyczne oraz bibliotekę. Gimnazjum ma do dyspozycji trzy boiska asfaltowe: do piłki ręcznej, siatkowej i  koszykowej, jedno boisko trawiaste do gry w mini piłkę nożną oraz bieżnię do skoku w dal. W gimnazjum znajduje się świetlica i stołówka szkolna, z której korzysta 63 uczniów, w tym 43 z opieki społecznej. W gimnazjum pracuje 54 nauczycieli, z czego 33 jest dyplomowanych, 11 mianowanych,

4 kontraktowych, 6 stażystów oraz 10 pracowników administracji i obsługi.

Pragnę zwrócić uwagę na fakt, że z roku na rok maleje ilość dzieci, jesteśmy w tzw. niżu demograficznym, a co za tym idzie, zmniejsza się ilość uczniów w szkołach i grozi to w najbliższym czasie zredukowaniem ilości oddziałów. Dlatego też chcę stworzyć taką ofertę szkoły, która podniosłaby poziom placówki, a tym samym zachęciła uczniów do korzystania z jej usług. Każdemu uczniowi chciałbym zagwarantować w szkole równe szanse rozwoju, by mógł się rozwijać harmonijnie i wszechstronnie, zgodnie z osobistymi potrzebami  i możliwościami, tak aby osiągnąć sukces.

                 „KAŻDY UCZEŃ MA PRAWO DO SUKCESU”.

 Zadaniem gimnazjum jest stworzenie uczniom i nauczycielom właściwych warunków do nauki, pracy i rozwoju poprzez :

· dbałość o estetyczny, schludny wygląd szkoły i jej obejścia; budynek szkoły powinien zachęcać do przebywania w nim, a sami uczniowie powinni czuć się współodpowiedzialni za swoją szkołę w myśl hasła: 

     „ Wszystkim wesoło, gdy czysto wokoło”, 

· remont szkoły przy wsparciu finansowym organu prowadzącego( docieplenie budynku wraz z elewacją, wymiana centralnego ogrzewania, wymiana drzwi do sal lekcyjnych, modernizacja boisk sportowych, itp.),

· pozyskanie dodatkowych środków finansowych, które można zdobyć wynajmując pomieszczenia szkolne oraz organizując różne imprezy środowiskowe; ważne są też działania marketingowe, polegające na poszukiwaniu sponsorów, którzy wspomogliby przeprowadzenie różnych zawodów, konkursów i turniejów; szczególną rolę powinien odgrywać także fundusz Rady Rodziców, który obecnie stanowi niewielki zasób finansowy.

· odpowiednie wyposażenie sal lekcyjnych: pragnę podnieść standard pracy nauczycieli i uczniów, a tym samym standard szkoły przez sukcesywne

  i długofalowe wyposażanie sal lekcyjnych- tworzenie z nich pracowni             

  w pełni dostosowanych do wymogów nauczania danego przedmiotu,

·    powołanie społecznego wicedyrektora ds. sportu ( odpowiedzialnego za organizacje imprez sportowych: Sonia, SZS, festynów, turniejów, zawodów wewnątrzszkolnych, imprez okolicznościowych, obozów sportowych 

     i wypoczynkowych, współzawodnictwa międzyklasowego, itp.), 

· promowanie uczniów najzdolniejszych w szkole i w środowisku lokalnym – montaż tablicy informacyjnej (finaliści, laureaci, rekordy szkoły itp.), a także organizowanie pomocy uczniom mającym trudności w nauce ( pomoc koleżeńska, tworzenie grup „Ośmiu wspaniałych”, kontynuowanie  dodatkowych zajęć wyrównawczych, współpraca nauczycieli- wychowawców z rodzicami, z pedagogiem i psychologiem szkolnym),

· wzbogacanie oferty szkoły poprzez wzięcie udziału w programach                    i projektach edukacyjnych z Unii Europejskiej i współpracę z innymi gimnazjami, szkołami ponadgimnazjalnymi i uczelniami wyższymi oraz kontynuowanie wymiany międzynarodowej z Goslar, organizowanie spotkań i prelekcji z naukowcami i pasjonatami nauki,

·  przeznaczenie godzin do dyspozycji dyrektora na stworzenie różnorodnej 

   oferty zajęć pozalekcyjnych, które atrakcyjnością pomogłyby młodzieży 

   spędzać ciekawie czas wolny od zajęć lekcyjnych, a zarazem rozbudzałyby

   ich pasje i zainteresowania,

·  kontynuowanie współpracy z Samorządem Uczniowskim, aby razem                 

      z młodzieżą podjąć takie działania, które eliminowałyby słabe strony pracy   

      dydaktyczno-wychowawczej szkoły( przeciwdziałanie  niszczeniu mienia 

      szkoły, walka z wulgaryzmami, przeciwdziałanie nałogom i agresji 
      uczniów), 

·  zachęcania nauczycieli do organizowania zimowisk, półkolonii dla uczniów   

      z rodzin dysfunkcyjnych, pomocy dla uczniów z rodzin najuboższych w 

      postaci paczek, darmowych podręczników itp.

Osiągnięcie sukcesu przez ucznia ułatwią partnerskie i demokratyczne relacje pomiędzy nauczycielami a uczniami i rodzicami. Ścisła współpraca środowiska szkolnego z rodzicami jest niezbędna przy rozwiązywaniu problemów młodzieży. Ważnym zadaniem szkoły jest także zapewnienie uczniom bezpieczeństwa, ochrony przed zagrożeniami współczesności i pomocy w unikaniu i zwalczaniu uzależnień poprzez :

- przeszkolenie kadry pedagogicznej w programach profilaktycznych,

- prowadzenie wśród uczniów działań profilaktycznych i bieżący ciągły kontakt

  z pedagogiem i psychologiem szkolnym,

- kontakt i współdziałanie z poradnią psychologiczno-pedagogiczną, miejskim 

  ośrodkiem pomocy społecznej, policją, kościołem, miejskim ośrodkiem sportu

  i rekreacji oraz stowarzyszeniami zajmującymi się tą problematyką.

Wysoki poziom kształcenia pragnę osiągnąć poprzez współpracę dobrze motywowanej, wysoko wykwalifikowanej kadry pedagogicznej. Będę dążył do tego, aby absolwent naszego gimnazjum był kreatywny, przedsiębiorczy, odpowiedzialny  i obowiązkowy. Sprawnie posługiwał się co najmniej jednym językiem obcym, a także umiejętnie wykorzystywał technologię informatyczną. Powinien mieć wyrobiony nawyk stałego uczenia się i doskonalenia swoich umiejętności. Powinien umieć współpracować w grupie i komunikować się              z innymi, posiadać wysokie morale i kulturę osobistą. 

Czynnikami gwarantującymi osiągnięcie założonych efektów będą: profesjonalizm nauczycieli, świadomość wspólnych celów, kompetencje wszystkich uczestników procesu dydaktyczno-wychowawczego, silne poczucie odpowiedzialności za ucznia, ewaluacja programu rozwojowego placówki oraz wysokie morale wszystkich pracowników szkoły.

Na koniec mojego wystąpienia chcę przytoczyć słowa jednego z naszych rodaków, a jednocześnie patrona naszego gimnazjum, Józefa Piłsudskiego:

„ Być zwyciężonym i nie ulec- to zwycięstwo,
    zwyciężyć i spocząć na laurach- to klęska” ,

 które chciałbym, aby odzwierciedlały istotę działania mojej szkoły. 
                                                                                        Andrzej Jędrzejko

