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I. WSTĘP


W procesie sprawnego funkcjonowania placówki oświatowo – wychowawczej szczególnie ważną rolę odgrywa rada pedagogiczna. Jest ona kolegialnym organem szkoły lub placówki w zakresie realizacji jej statutowych zadań dotyczących kształcenia, wychowania i opieki. W skład rady pedagogicznej wchodzą wszyscy nauczyciele zatrudnieni w szkole lub placówce oraz pracownicy innych zakładów pracy pełniący funkcję instruktorów praktycznej nauki zawodu lub prowadzący pracę wychowawczą z młodocianymi pracownikami w placówkach zbiorowego zakwaterowania, dla których praca wychowawcza i dydaktyczna stanowi podstawowe zajęcie. W zebraniach rady pedagogicznej mogą także brać udział z głosem doradczym osoby zapraszane przez jej przewodniczącego ze zgodą lub na wniosek rady pedagogicznej.

II. PODSTAWA PRAWNA OKREŚLAJĄCA FUNKCJONOWANIE RADY PEDAGOGICZNEJ W SZKOLE

· ustawa z dnia 7 września 1991 roku o systemie oświaty art. 40 – 44       

/Dz. U. z 1996r. z późniejszymi zmianami/.

III. STRUKTURA ORGANIZACYJNA RADY PEDAGOGICZNEJ

W strukturze rady pedagogicznej można wyróżnić:

· zespół kierowniczy,

· zespół pedagogiczny obejmujący nauczycieli wszystkich przedmiotów nauczania, bibliotekarzy, wychowawców świetlicy szkolnej, pedagoga szkolnego,

· zespół doradczy obejmujący np. lekarza szkolnego, pielęgniarkę, przedstawicieli rady rodziców lub rady szkoły, przedstawicieli środowiska lokalnego.

Wszyscy członkowie zespołu kierowniczego i pedagogicznego stanowią trwały rdzeń rady pedagogicznej, natomiast jednostki reprezentujące zespół doradczy uczestniczą w pracach rady pedagogicznej w miarę potrzeby na zaproszenie dyrektora jako jej przewodniczącego.

Każdy członek rady pedagogicznej uczestniczy i działa:

· na plenarnych zebraniach zwyczajnych i nadzwyczajnych,

· w okresach między zebraniami w komisjach stałych i doraźnych oraz                   w innych ogniwach organizacyjnych szkoły np. w zespołach wychowawczych, komisjach ds. profilaktyki,

Skład osobowy komisji tworzy się na zasadzie dobrowolnego udziału wynikającego        z zainteresowań, kompetencji i możliwości osobistego rozwiązania określonego typu problemu. Odpowiednio wysoki stopień motywacji nauczycieli stanowi ważny czynnik aktywności danej komisji i przeciwdziałania  akcyjności w jej pracy. Prace komisji są istotnym warunkiem aktywizacji pracy rady pedagogicznej jako całości i prowadzenia zebrań plenarnych, a pośrednio – determinantą skutecznego zarządzania szkołą. Istnieje tutaj bowiem wielka możliwość twórczych poszukiwań i współdziałania w podejmowaniu decyzji istotnych dla całego zespołu szkolnego oraz urzeczywistnienia potrzeby samorealizacji każdego nauczyciela.

IV. KOMPETENCJE RADY PEDAGOGICZNEJ 

SZKOŁY PUBLICZNEJ

Kompetencje rad pedagogicznych szkół publicznych określone są w ustawie o systemie oświaty, a sam organ, poza określonymi wyjątkami, jest w placówce publicznej obligatoryjnie ustanowiony.

Rada pedagogiczna jest kolegialnym organem szkoły lub placówki w zakresie realizacji jej statutowych zadań dotyczących kształcenia, wychowania i opieki. Z określonego w ustawie składu rady pedagogicznej wynika, że organ ten składa się z nauczycieli, a więc osób, wobec których określone są szczegółowo wymagania kwalifikacyjne ( zawodowe ). 

Można by na tej podstawie nazwać radę pedagogiczną kolegialnym i profesjonalnym organem współkierowania szkołą ( w przeciwieństwie do społecznych organów kolegialnych, takich jak: rada szkoły, rada rodziców, samorząd uczniowski ). Z tego więc powodu w zakres działania rady pedagogicznej wchodzą trzy funkcje podstawowe placówki edukacyjnej lub opiekuńczej: kształcenie, wychowanie i opieka, jak i inne uwarunkowania i zabiegi z tymi funkcjami związane.

Kompetencje decyzyjne rady: 

· zatwierdzanie planów szkoły lub placówki po zaopiniowaniu przez radę szkoły lub placówki,
· zatwierdzenie wyników klasyfikacji i promocji uczniów,
· podejmowanie uchwał w sprawie innowacji i eksperymentów pedagogicznych w szkole lub placówce po zaopiniowaniu ich projektów przez radę szkoły lub placówki,
· ustalenie organizacji doskonalenia zawodowego nauczycieli szkoły lub palcówki,
· podejmowanie uchwał w sprawach skreślenia z listy uczniów,
· ustalenie regulaminu własnej działalności,
· przyjęcie kompetencji rady szkoły, gdyby taka nie została zorganizowana wówczas statut szkoły powinien określić sprawy, w których rada pedagogiczna wykonuje zadania rady szkoły (art. 52 ust. 2 Ustawy o systemie oświaty, rozporządzenie MEN w sprawie ramowego statutu szkół publicznych dla dzieci i młodzieży – §9 ust. 3 ).
KOMPETENCJE OPINIUJĄCE I WNIOSKUJĄCE 

RADY PEDAGOGICZNEJ

· organizacja pracy szkoły lub placówki, w tym zwłaszcza tygodniowy rozkład zajęć lekcyjnych i pozalekcyjnych

· projekt planu finansowego szkoły,

· wnioski dyrektora o przyznanie nauczycielom odznaczeń, nagród, wyróżnień,

· propozycje dyrektora szkoły lub placówki w sprawach przydziału nauczycielom stałych prac i zajęć w ramach wynagradzania zasadniczego oraz dodatkowo płatnych zajęć dydaktycznych, wychowawczych                     i opiekuńczych,

· przygotowanie projektu statutu szkoły lub placówki lub jego zmian,

· wnioskowanie o odwołanie nauczyciela ze stanowiska dyrektora lub innego stanowiska kierowniczego w szkole lub placówce,

· wnioskowanie w sprawie zorganizowania rady szkoły I kadencji,

KOMPETENCJE WYKONAWCZE RADY PEDAGOGICZNEJ

· realizacja uchwał i podjętych zadań zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa oświatowego

Częściowo o procedurę gwarantującą realizację uprawnień rady pedagogicznej zadbał ustawodawca, nakazując w ustawie o systemie oświaty przestrzeganie kilku podstawowych zasad funkcjonowania rady:

1. Minimalna liczba posiedzeń plenarnych rady w roku szkolnym została ustalona na cztery, wraz z ogólnym określeniem treści tych posiedzeń.

2. Upoważnił co najmniej 1/3 członków rady do wnioskowania o zwołanie posiedzenia plenarnego.

3. Zobowiązał dyrektora szkoły do dwukrotnego w ciągu roku szkolnego przedstawiania ogólnych wniosków wynikających ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego oraz informacji o działalności szkoły.

4. Nakazał protokołowanie obrad rady pedagogicznej.

5. Pozostawił radzie suwerenną decyzję w sprawie uchwalenia regulaminu własnej działalności.

6. Złagodził ( w nowelizacji ustawy o systemie oświaty ) wymogi w zakresie tzw. quorum uchwałodawczego, obniżając go z 2/3 do połowy członków rady ( art. 43 ). 

V. DYREKTOR SZKOŁY PRZEWODNICZĄCYM 

RADY PEDAGOGICZNEJ

Jedną z istotnych funkcji organicznych dyrektora szkoły jest rola lidera, opiekuna i wychowawcy zespołu nauczycielskiego. Niezbędna dla skutecznej pracy nauczycieli atmosfera współdziałania i współżycia zależy w dużej mierze od osobowości, kompetencji i stylu postępowania dyrektora szkoły jako przewodniczącego rady pedagogicznej.

Obecnie od dyrektora wymaga się aby był nie tylko dobrym pedagogiem ale i menedżerem kierującym szkołą fachowo, a nie w sposób amatorski i woluntarystyczny. Dyrektor szkoły jest organizatorem i kierownikiem zespołu nauczycielskiego. Ma on być nie tylko formalnym przełożonym, ale przede wszystkim przywódcą zespołu, mającym wysoki autorytet osobisty, wykorzystującym w oddziaływaniu na nauczycieli nie tylko przez sankcje służbowe , ale autorytet osobisty (moralny), oparty na wzajemnej sympatii, obustronnym zaufaniu i szacunku. Ukształtowanie takich stosunków służbowych pozwala mu na przejście od dyrektywnych do integratywnych metod oddziaływania. Stosując integratywny styl kierowania efektywny dyrektor szkoły korzysta z wydatnego wpływu rady pedagogicznej na postawy nauczycieli. Dla uwzględnienia i wykorzystania zalet stylu kierowania opartego na wzajemnym zaufaniu i naturalnym przywództwie konieczne jest honorowanie zasady równoważności celów społecznych ( zewnętrznych ) i celów autonomicznych ( wewnętrznych , socjalnych ) szkoły oraz odejście od sztywnych struktur sformalizowanych nadmiernie na rzecz struktur bardziej elastycznych i organicznych. Stad dla dyrektora szkoły i rady pedagogicznej wypływa wniosek o konieczności położenia nacisku na organizację procesów kształcenia i wychowania w szkole poczynając od planowania strategicznego i operacyjno-taktycznego poprzez przygotowywanie i organizowanie działań do samokontroli ,analizy i oceny. 

Pozwoli to na stałe uzyskiwanie informacji o osiąganych rezultatach, będących podstawą do ciągłego doskonalenia pracy szkoły. Dyrektor szkoły ma do spełnienia wiele zadań organizacyjnych i merytorycznych.

Do zadań o charakterze organizacyjnym należą przede wszystkim:

· przewodniczenie zebraniom plenarnym, kierowanie obradami rady

· planowanie terminów i zwoływanie zebrań plenarnych

· dokonywanie podziału zadań między członkami rady, czuwanie nad prawidłową i terminową realizacją zadań, uchwał i wniosków rady

· projektowanie i przedstawianie radzie do zatwierdzenia porządku dziennego zebrań plenarnych

· koordynowanie pracy członków i komisji rady pedagogicznej, pozyskiwanie nauczycieli do współpracy

· czuwanie nad rytmicznością i terminowością odbywania zebrań plenarnych

· dbałość o prowadzenie niezbędnej dokumentacji pracy rady

Zadania merytoryczne dyrektora szkoły są następujące:

· kierowanie dyskusją podczas obrad plenarnych, inspirowanie nauczycieli do aktywnego w niej udziału,

· przekazywanie zadań, wymagań i ocen własnych oraz szczebla nadrzędnego,

· zagajanie i podsumowywanie obrad, ustosunkowywanie się do poglądów wyrażonych w dyskusji, trafne wyciąganie wniosków i wypowiadanie własnych poglądów,

· dbałość o podejmowanie optymalnych decyzji ( uchwał i wniosków) na zebraniach plenarnych, sprzeciwianie się i zawieszanie uchwał rady niezgodnych z przepisami prawa oświatowego,

· tworzenie zwartego zespoły nauczycielskiego, więzi służbowych, funkcjonalnych i osobowych między pracownikami w toku różnych form pracy rady pedagogicznej, kształtowanie atmosfery życzliwej współpracy i pomocy wzajemnej, konstruktywne rozwiązywanie problemów interpersonalnych i międzygrupowych,

· rzeczowe przygotowywanie posiedzeń,

· wyjaśnianie członkom rady obowiązujących przepisów,

· kształtowanie u nauczycieli postaw innowacyjnych i woli ciągłego doskonalenia się,

· przezwyciężanie oporów wobec koniecznych zmian w szkole,

· przekazywanie opinii i uchwał rady pedagogicznej władzom edukacyjnym zwłaszcza tych ,które zostały przez dyrektora zawieszone.

Zestawienie uprawnień i obowiązków dyrektora wynikających z jego funkcji przewodniczącego rady uświadamia, że zharmonizowanie zasady jednoosobowego kierownictwa z zasadą kolektywnego współudziału pracowników w procesie kierowania szkołą stanowi źródło twórczej aktywności i inicjatywy nauczycieli, a w dalszej kolejności czynnik skuteczności ich oddziaływań dydaktyczno – wychowawczych.


Właściwe usytuowanie dyrektora w zespole pedagogicznym i poprawne rozumienie jego powinności wobec swoich współpracowników stanowi pierwszorzędny czynnik skutecznej pracy rady pedagogicznej. Czynnikiem decydującym o skutecznym kierowaniu radą pedagogiczną i jednocześnie integralnie związanym z tworzeniem właściwego klimatu do pracy w szkole jest przyjacielski układ stosunków w gronie nauczycielskim. Polega on na:

· oddaniu osobistych przysług zarówno gronu pedagogicznemu, jak również pracownikom administracji i obsługi bez jakichkolwiek wyjątków

· staraniu się być przyjacielskim i przystępnym na co dzień i w każdej sytuacji,

· liczeniu się z osobistym zdaniem wszystkich nauczycieli, w szczególności przy podejmowaniu decyzji dotyczących ich samych,

· dostrzeżeniu w odpowiednim czasie i uznaniu osiągnięć swoich podwładnych,

· uświadomieniu sobie, że role służbowe i społeczne są zmienne, co ułatwi nam traktowanie podwładnych jako równych sobie, pozwalając tym samym stworzyć płaszczyznę rozwijania przyjacielskich stosunków,

Wysokie efekty dydaktyczne, wychowawcze i opiekuńcze może osiągnąć tylko zespół nauczycielski zwarty, zintegrowany i dojrzały, w którego zespalaniu i usamodzielnianiu znaczny udział ma jego kierownik.

VI. INTEGRACJA RADY PEDAGOGICZNEJ


Wiadomo, że dyrektor jak i rada pedagogiczna są wielorako uwikłani w sytuacjach zawodowych i poddawani różnego rodzajom presjom społecznym. Licznym niejednokrotnie sprzecznym oczekiwaniom społecznym i naciskom  wielu grup środowiska lokalnego może skutecznie przeciwstawić się kompetentna i zintegrowana rada pedagogiczna. Stąd też stworzenie silnego, zintegrowanego zespołu nauczycielskiego jest pierwszorzędnym obowiązkiem kierowniczym dyrektora szkoły. Zasadne wydaje się przyjęcie założenia wyjściowego że procesy integracyjne w każdej instytucji edukacyjnej powinny być świadomie i racjonalnie kształtowane.


Integracja społeczności nauczycielskiej odnosząca się bądź do zintegrowania działań edukacyjnych w szkole bądź do zintegrowania wszystkich osób współdziałających w realizacji wspólnych zadań podstawowych, jest zasadniczym imeratywem organizacyjnym i pedagogiczno –etycznym. Osiągnięcie przez szkołę nieprzeciętnych rezultatów dydaktyczno – wychowawczych stanowi egzemplifikację występowania wyodrębnionych w literaturze czterech typów integracji:

1. Kulturowej, opartej na podłożu wspólnej tradycji kulturowej, wspólnego kanonu wartości społeczno – pedagogicznych i przekonaniu o wyjątkowej misji szkoły w społeczeństwie. 

2. Normatywnej, opartej na akceptacji i respektowaniu norm etyki zawodowej oraz obowiązujących przepisów oświatowych

3. Komunikacyjnej, opartej na sprawnym obiegu informacji i bezkolizyjnej komunikacji interpersonalnej,

4. Funkcjonalnej, przejawiającej się w sieci powiązań i zależności w procesie wykonywania wspólnych zadań i obowiązków ustalonych w podziale pracy

Podstawowymi płaszczyznami integracji rady pedagogicznej są wymagania zadaniowe, wartości, zaakceptowane oczekiwania społeczne oraz przestrzeganie przepisów formalnoprawnych. Powinny więc one być koniecznym odniesieniem do wypracowanej przez dyrektora szkoły strategii kierowania zespołem pedagogicznym.


Czynników integracji zespołu nauczycielskiego należy szukać w splocie zachowań i czynności kierowniczych dyrektora, a zwłaszcza w przyjęciu i stosowaniu określonej filozofii i koncepcji kierowania, w tworzeniu różnorodnych sytuacji motywacyjnych, w procedurze decydowania i stylach przewodzenia ( kierowania ), w rozwiązywaniu sytuacji konfliktowych w tworzeniu warunków dobrej organizacji pracy dydaktyczno – wychowawczej, klimatu twórczej pracy, a zwłaszcza możliwości rozwoju organizacyjnego i samorozwoju nauczycieli. 

Silnym czynnikiem integrującym zespół nauczycielski jest zaufanie interpersonalne. We wzajemnym partnerskim oddziaływaniu dyrektora szkoły i rady pedagogicznej, opartym na zaufaniu interpersonalnym, konieczne jest uwzględnienie własnych predyspozycji i kondycji (możliwości), poziomu kompetencji merytorycznej oraz intencji. Istotnie ważnym czynnikiem integrowania nauczycieli jest pełna koncentracja całej społeczności szkolnej na zadaniach dydaktyczno-wychowawczych. Integracji rady pedagogicznej sprzyja także pełne wykorzystanie mocnych stron każdego nauczyciela, jego wysokich kwalifikacji, uzdolnień ,zainteresowań, ambicji, aspiracji, a nawet umiejętności luźno związanych z procesem edukacyjnym. Pozytywne, ponadprzeciętne właściwości osobowości i umiejętności nauczycieli można z powodzeniem spożytkować w organizowaniu zajęć pozalekcyjnych, wycieczek ,obozów, biwaków, imprez sportowych i towarzyskich, a także w przygotowaniu i przebiegu zebrań samokształceniowych rady. Każdy z nauczycieli dysponuje wartościami, których inni nie mają. Od inteligencji dyrektora szkoły zależy poznanie ich i racjonalne wykorzystanie w służbie społeczności uczniowskiej i nauczycielskiej. Bazowanie bowiem na tym, co mamy najlepszego rodzi sukces i sprzyja dalszym osiągnięciom szkoły.

VII. SKUTECZNOŚĆ PRACY RADY PEDAGOGICZNEJ


Zarówno teoria jak i praktyka pedagogiczna przekonują, że o skuteczności pracy rady pedagogicznej decyduje wiele czynników. Oto niektóre z nich:

· staranne przygotowanie każdego posiedzenia rady

· rygorystyczne rozpoczynanie każdego posiedzenia od zatwierdzenia protokołu poprzedniej rady

· powiązanie treści obrad z konkretną praktyką szkoły, naświetlenie i szukanie prawidłowych rozwiązań zgodnych z teorią pedagogiczną i przepisami prawa oświatowego

· styl prowadzenia obrad oparty na  opanowaniu przewodniczącego i znajomości przez niego omawianych spraw i wzajemnej życzliwości wszystkich członków rady w połączeniu z wysokim poczuciem odpowiedzialności i rzeczywistości

· punktualność w rozpoczynaniu obrad

Są to więc czynniki związane bezpośrednio z organizowaniem zadań zespołu nauczycielskiego i jego kulturą moralną, pedagogiczną i organizacyjną.

Przewodniczący rady pedagogicznej powinien respektować następujące reguły postępowania:

· skoncentrować uwagę rady pedagogicznej na podstawowych, istotnie ważnych dla życia szkoły zagadnieniach

· dążyć do tego aby praca rady pedagogicznej stanowiła określony system przy zachowaniu odpowiedniej kolejności w rozwiązywaniu zadań dydaktyczno-wychowawczych wniesionych do wspólnego rozstrzygnięcia

· na posiedzeniach rady należy umieszczać zagadnienia mające duże znaczenie dla każdego zespołu pedagogicznego i wymagające wielostronnego i pogłębionego rozpatrzenia ich z uwzględnieniem opinii członków rady

· należy dopracować się jawności i konkretności podjętych decyzji oraz ich wykonalności w określonych warunkach

· należy stale dążyć do skoordynowania działalności rady pedagogicznej z działalnością innych organizacji szkoły

· w każdym przypadku należy unikać szablonu i schematyzmu w treści, w organizacji i w formie przeprowadzania obrad rady pedagogicznej

· należy wcielać w życie systematyczną kontrolę wykonywania podjętych decyzji

Rada pedagogiczna może tylko wtedy stać się „zbiorowym myśleniem szkoły” i rzeczywiście działającym jej organem ,jeśli każdy członek rady będzie aktywnie uczestniczył w jej pracy, a rozpatrywane problemy będą wzbudzały zainteresowanie każdego nauczyciela .Dlatego też wysoką rangę przypisuje się pracom przygotowawczym oraz przydzielaniu zadań poszczególnym nauczycielom.

VIII. PODSUMOWANIE


Każdemu dyrektorowi i radzie pedagogicznej niezbędne jest uświadomienie kilku podstawowych prawd, warunków i zasad – przestrzeganie których prowadzi do usprawnienia pracy. Do owych prawd zaliczyć należy następujące konstatacje:

· czynnikiem optymalizującym usprawnienie pracy rady jako organu kolegialnego jest dokładna znajomość wzajemnych obowiązków, uprawnień i kompetencji.

· wszystkie podmioty współuczestniczące w procesie kierowania szkołą muszą mieć świadomość stanu prawnej odpowiedzialności za poziom i wyniki pracy całej szkoły.

· dyrektor jako przewodniczący organu kolegialnego powinien uznać za naczelne zadanie integrowanie zespołu nauczycielskiego w zwarty kolektyw, maksymalnie zaangażowany w realizację celów szkoły

· przy klasyfikowaniu uczniów uznać dobro dziecka za wartość nadrzędną. Zwracać szczególną uwagę na przyczyny niepowodzeń uczniów i ustalić środki zaradcze

· podczas podsumowywania wyników nauczania i wychowania:

· organizować dyskusję zmierzającą do usprawniania pracy szkoły       i eliminowania niedociągnięć,

· rozliczać wykonanie planu i problematyki hospitacji oraz analizować spostrzeżenia pohospitacyjne,

· podejmować konkretne wnioski zmierzające do doskonalenia pracy z ustaleniem terminów i osób odpowiedzialnych,

· zebrania rady pedagogicznej organizować na interesujące nauczycieli tematy, stosować metody: formy aktywizujące, podejmować wnioski dotyczące zastosowania teorii do własnej praktyki szkolnej

· usprawniać organizację zebrań przestrzegając warunków sprawnej narady

· zwracać uwagę na konkretność zapisów, estetykę i poprawność stylistyczno – gramatyczną pisanych protokołów. 
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